
 يٍ إشكانٛاخ انرًُٛح انجٕٓٚح ٔانًحهٛح

 ػًز تانٓاد٘                                                                                                 

        ريشػ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ّذح ئؽىب١ٌبد ِّب ٠ؾزُ ١ٍّٕب اٌزْشك ئٌٝ اٌّفَٙٛ أٚلا ٌىٟ ٔغزي١ِ ثْذ 

رٌه اٌزيشق ئٌٝ ِخزٍف عٛأت اٌّغأٌخ ٚو١ف رّذ ِْبٌغزٙب ِٕز الاعزملاي  ِٚب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ريشؽٙب 

. 2011ثبٌٕغجخ ئٌٝ ِغزمجً اٌجلاد خبفخ ٚأٔٙب وبٔذ أؽذ الأعجبة ا١ٌّْمخ اٌزٟ أفنذ ئٌٝ صٛسح عبٔفٟ 

 انًفاْٛى –  1

            لا ثذ ِٓ اٌزْشك ئٌٝ ِفِٟٙٛ اٌز١ّٕخ أٚلا وّفَٙٛ ّبَ ٌٕزخٍـ ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ الإل١ٍُ 

. أٚ اٌغٙخ

 انرًُٛح انرزاتٛح– أ 

ٌغّبّخ رشاث١خ  (endogène )داخهٛح            اٌز١ّٕخ اٌزشاث١خ، ليش٠خ أٚ ع٠ٛٙخ أٚ ِؾ١ٍخ، ٟ٘ ١ٍّّخ أٚ ف١شٚسح 

(collectivité territoriale)  رٕيٍك ِٓ اٌذاخً ٌٙب أسثْخ ِمِٛبد رزّضً فٟ إٌّٛ ٚاٌزمذَ ٚالاّزّبد ٍّٝ اٌزاد

. ٚالاعزذاِخ

ِٓ خلاي ريٛس اٌضشٚاد ٚرشاوّٗ ّٚٔٛ الإٔزبط  (croissance)انًُٕ فبٌْٕقش الأعبعٟ الأٚي ٘ٛ ِبدٞ ٚوّٟ ٠زّضً فٟ 

 ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌّبدٞ ٚاٌزٕٟ٘ ٠زّضً ذغٛٛز َٕػٙ ْٔٛكهٙاٌّبدٞ ٚاٌلاِبدٞ ٌٚلالزقبد وىً ٠فنٟ ؽزّب ئٌٝ 

ِٓ خلاي اٌزؾغٓ إٌّٟٛ ٌَشٚف اٌؾ١بح ٚئىبس ا١ٌْؼ  (le progrès )انرمذوفٟ اٌزؾذ٠ش ٚاٌؾذاصخ ِٚب ٔغ١ّٗ 

رؾًّ وً عٛأت اٌؾ١بح رؾًّ اٌؾبعبد الأعبع١خ ِٓ غزاء ٚعىٓ ٌٚجبط ٚفؾخ ٚر١ٍُْ ًّّٚ ٚصمبفخ ٚرشف١ٗ 

ٚثذأد رزٛعِ رذس٠غ١ب ٌزنُ ؽمٛلا أفجؾذ أعبع١خ فٟ ٠ِٕٛب وبٌؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌؾ١بح اٌْبِخ 

، (autonomisation)انذاذٛح  الاطرملانٛح٘زا اٌزيٛس إٌّٟٛ ٠شرجو ٠ٚزلاصَ ِِ الاّزّبد ٍّٝ اٌزاد ٚ. ٚاٌّٛاىٕخ

 ِٓ ؽ١ش إٌغك ٚاٌذ٠ٕب١ِخ ٚالارغبٖ ٚإٌزبئظ ٚ٘ٛ  الاطرذايحاٌزذس٠غ١خ ٚإٌغج١خ، ٌٍغّبّبد اٌزشاث١خ رنّٓ ثذٚس٘ب

. ، ٌٚٛ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ فٟ ؽذ رارٗ ٠مزنٟ ؽزّب الاعزذاِخ«اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ » ِب ٔغ١ّٗ ا١ٌَٛ 

          فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ رغزٛعت ٚرزغبٚص إٌّٛ اٌّبدٞ ٚاٌّشافك ٚاٌخذِبد ٚلا رمزقش ٍّٝ ٘ز٠ٓ 

اٌّم١ِٛٓ الأعبع١١ٓ ٌززْذٜ ئٌٝ ِب ٘ٛ ١٘ىٍٟ ٚثٕٛٞ أٞ إٌٙٛك ثبٌغٙخ أٚ ثبٌّٕيمخ ِٓ اٌذاخً ٚعٍْٙب رمَٛ 

ثذٚس فْبي ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌٛىٕٟ ثؾىً ِزىبفئ ِِ اٌغٙبد الأخشٜ ٌزغُٙ فٟ ف١شٚسح اٌجلاد ٚاٌٛىٓ ٚلا ٠زُ رٌه 

ئلا ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌغٙخ ِٓ آ١ٌبد ٚئِىبٔبد الاّزّبد ٍّٝ اٌزاد ٌٚٛ ٔغج١ب ٚثذسعخ ِؾذٚدح رجْب لإِىبٔبرٙب 

. أٞ  رّى١ٓ اٌغٙخ ِٓ ِمِٛبد الاعزملا١ٌخ اٌزار١خ ٚالاعزذاِخ:  ٚخقٛف١برٙب ِْٚٛلبرٙب



ثبلأعبط ٌٚٛ أْ أيلالٙب  ٚدفْٙب فٟ اٌجذا٠خ ٠ّىٓ أْ  (endogène)         فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٟ٘ ئرْ آ١ٌخ داخ١ٍخ 

اعزّب١١ّٓ، ) فاػهٍٛ يحه٠ٍٛىٛٔب ِٓ خبسط اٌغٙخ  ٚثٛاّض ِٓ اٌذٌٚخ خبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍغٙبد اٌفم١شح، رزيٍت رٛاعذ 

ٌُٙ فٍخ ٚص١مخ ثبٌغٙخ ثؾىُ الأزّبء ٚا٠ٌٛٙخ ٚالاعزؾشاف اٌّغزمجٍٟ ٚاٌّقٍؾخ  (الزقبد١٠ٓ، صمبف١١ٓ، ٚع١بع١١ٓ

٘إلاء اٌفب١ٍّٓ اٌّؾ١١ٍٓ لبدسْٚ ٍّٝ إٌٙٛك ثبٌغٙخ ِٓ ؽ١ش ٟ٘ ئِىبٔبد ٠غت اعزغلاٌٙب، ٚئىبس ١ّؼ . وزٌه

ٚعت رؾغ١ٕٗ ٚأزّبء رشاثٟ رإعظ ٠ٌٍٛٙخ ٠زؾزُ ر١ٍِّ فٛسرٙب ٌزىْٛ ِٕيمخ عزة اٌغىبْ ٚالإىبساد 

فلا ٚعٛد . ٚاٌّغزضّش٠ٓ  ثذأ ثأف١ٍٟ إٌّيمخ ١ٌٚظ ِٕيمخ رٕف١ش لا رغزي١ِ ؽزٝ ؽذ عىبٔٙب ٌْذح رٛفش اٌؾغً

ٌز١ّٕخ ع٠ٛٙخ أٚ ِؾ١ٍخ دْٚ ٚعٛد فب١ٍّٓ ع١٠ٛٙٓ أٚ ِؾ١١ٍٓ، ٠أخزْٚ ٍّٝ ّبرمُٙ ١ٍّّخ اٌز١ّٕخ ثبلإمبفخ ىجْب 

ئٌٝ اٌفب١ٍّٓ اٌخبسع١١ٓ عٛاء وبٔٛا ِٓ اٌٛىٓ أٚ ِٓ خبسعٗ ٚرذخً اٌذٌٚخ اٌزٟ رْزجش ِٓ أُ٘ اٌفب١ٍّٓ ِّٙب وبْ 

. إٌَبَ اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ اٌّزجِ ٚرٌه ٌّغبّذح اٌفب١ٍّٓ اٌّؾ١١ٍٓ ئْ ٚعذٚا ٚخٍمُٙ ئْ فمذٚا

          فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ لا رزّضً فٟ ع١بعخ اٌٙجخ ٚالإّبٔخ اٌزٟ رزّىٓ فْلا ِٓ ؽً ٍشفٟ ٚٔغجٟ 

٠ىّٓ فٟ خٍك ثْل ِٛاىٓ اٌؾغً اٌّؾذٚدح أٚ رٛف١ش عضء ِٓ سأط اٌّبي ٠زّضً فٟ الأغٕبَ أٚ اٌّبّض أٚ فٟ و١ّخ 

ٚلا رمف وزٌه ّٕذ رؾغ١ٓ ٍشٚف ا١ٌْؼ أٚ ثْش ثْل اٌّشافك وبٌّذاسط أٚ . ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ وبٌقٛف أٚ غ١شٖ

٘زا اٌغبٔت الاعزّبّٟ ىجِ عً اٌجشاِظ … ِشاوض اٌقؾخ الأعبع١خ أٚ اٌّغبٌه اٌش٠ف١خ أٚ اٌز٠ٕٛش أٚ ِذ اٌغىبْ ثبٌّبء

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌز١ّٕخ وبٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ أٚ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ إٌّذِغخ أٚ اٌجشاِظ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍز١ّٕخ أٚ اٌّغبٌظ 

اٌٛصاس٠خ اٌّز١ّضح ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ اٌزٟ وبْ ٠ؾشف ١ٍّٙب اٌشئ١ظ اٌغبثك ٚاٌزٟ رّضً خ١ٍيب ِٓ اٌجشاِظ، رز١ّض 

ثبٌزؾزذ اٌزمٕٟ ٚاٌّغبٌٟ ٚلا ّلالخ ٌٙب ثجْنٙب اٌجْل ئلا رٛاعذ٘ب فٟ ٔفظ اٌٛلا٠خ؟ ٘زا اٌغبٔت الاعزّبّٟ 

اٌيبغٟ عبُ٘ ثمذس وج١ش فٟ خٍك ٚ رذ١ُّ ّم١ٍخ اٌزٛاوً ٚالإّبٌخ ٚاٌزشلت ٚاٌغٍج١خ ٟٚ٘ ّٕبفش ِىجٍخ ٌٍز١ّٕخ 

. ٚلا رخٍك اٌفب١ٍّٓ

 ٌٚٛ أْ اٌؾغً ٠ّضً، ٚثذسعخ وج١شح، أؽذ ِمِٛبرٙب ِٓ ؽ١ش خٍك لا ذمف ػُذ انرشغٛم          فبٌز١ّٕخ ئرْ، 

اٌضشٚح ٌٍّغّّٛخ ٌٚلأفشاد ِٚٓ ؽ١ش وٛٔٗ ِٛسد سصق ٌٍّٛاىٓ ٠ّىٓ ِٓ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ ٌٚٙزا عبءد ٘زٖ اٌضلاص١خ 

ِزشاثيخ، ِزلاصِخ ِٚزذسعخ فٟ اٌضِٓ ِٚٓ ؽ١ش ريٛس اٌّيبٌت أ٠نب فٟ ف١شٚسح اٌضٛسح  (وشاِخ– ر١ّٕخ – ؽغً )

فبٌزؾغ١ً ٠ْزجش إٌْقش اٌّشوضٞ ٚأؽذ اٌّمِٛبد الأعبع١خ فٟ اٌز١ّٕخ ١ٌٚظ ٘ذفب فٟ ؽذ رارٗ، فٟٙ لا . اٌزٛٔغ١خ

فٙٛ ٠ّىٓ فْلا ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت اٌىّٟ ٚإٌّٟٛ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌؾغً ٚاٌذخً ٚوزٌه رؾغٓ ٍشٚف . رمف ّٕذٖ

. ا١ٌْؼ ٌٍز١ّٕخ ٌىٓ لا ٠شرمٟ ئٌٝ إٌْقش٠ٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثِ اٌز٠ٓ ٠زّضلاْ فٟ الاعزملا١ٌخ ٚالاعزذاِخ

 فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ لا رمزقش ٍّٝ خٍك ِٛاىٓ ؽغً أٚ ثْش ثْل اٌّؾبس٠ِ أٚ اٌّشافك ٚئْ رّضً وٍٙب 

فٟٙ رزّضً أعبعب فٟ ٔفظ اٌٛلذ فٟ رٛف١ش اٌؾغً ٚئٔؾبء اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ . أسوبْ أعبع١خ ِزلاصِخ

ٚالالزقبد٠خ ٚثْش اٌّشافك الاعزّب١ّخ 

 



 الإلهٛى أٔ انجٓح– ب 

 رزىْٛ ِٓ ّذح ٚلا٠بد، رّضً اٌّغزٜٛ الأٚي ٌٍزمغ١ُ اٌزشاثٟ ٔحذج يجانٛح ٟ٘  الإلهٛى أٚ ثبلأفؼانجٓح         

ػاطًح رز١ّض ثٛعٛد . ٌٍميش ٌٙب ِٓ اٌؾغُ ٚاٌزُٕٛ ِب ٠نّٓ ٌٙب اٌفْب١ٌخ ٚإٌغبّخ ٚاٌزىبًِ ٚالأذِبط اٌذاخ١١ٍٓ

 أٚ ع٠ٛٙخ رإِٓ اٌزأى١ش اٌزشاثٟ ِٓ خلاي رٍج١خ ؽبع١بد اٌّغزٍٙه ٚاٌّٛاىٓ ٚرٛف١ش اٌخذِبد ِٓ ِغزٜٛ إلهًٛٛح

 رزّضً فٟ ٚعٛد ؽذ أدٔٝ ِٓ تحٛاج طٛاطٛح فؼهٛحٚرزّزِ .  ِزشارجخ ِٚزىبٍِخشثكح حضزٚحعٙٛٞ ٚرٌه ّجش 

.   ثّمِٛبرٙب اٌّإعغبر١خ ٚاٌّب١ٌخانظهطح انجٕٓٚح

ذًثم ٚثٛعٛد عٍيخ ع٠ٛٙخ  (عٙٛٞ)         ٚفٟ ٘زا اٌقذد، ٔغذ أْ عً اٌذٚي اٌذ٠ّمشاى١خ رز١ّض ثز١َُٕ ئل١ٍّٟ 

 رْذي ِٓ ىغ١بْ اٌغٍيخ اٌّشوض٠خ ٚص٠غ أٞ عٍيخ وبٔذ رغذ نظهطح انًضادج ِٓ عٙخ ٚرمَٛ ثذٚس اانظكاٌ

. ٔفغٙب ِٕفشدح أٚ رغزفشد ثٙب أِبَ غ١بة اٌغٍيخ اٌّنبدح ٚمْف اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

         ِٓ ٘زا إٌّيٍك فإٔب ٔلاؽٌ أْ اٌغٙخ أٚ الإل١ٍُ، ثٙزا اٌّفَٙٛ، لا ٚعٛد ٌّٙب فٟ اٌٛالِ أٚ فٟ اٌّخ١بي 

 ث١ٓ اٌغٙخ [1]اٌزٛٔغٟ ؽزٝ أْ اٌغٙخ أفجؾذ ٟ٘ اٌٛلا٠خ فٟ أغٍت اٌؾبلاد ٚ٘زا خٍو وج١ش سثّب وبْ ِمقٛدا

ٚلا٠خ ٔبثً، ٚلا٠خ لفقخ، ٚلا٠خ )اٌّشوض -فبٌٛلا٠بد رغّٝ ثبعُ اٌّذ٠ٕخ. ٚاٌٛلا٠خ ٚؽزٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أؽ١بٔب

 يٍ لا فٟ ٘زا الإىبس، لاثذ ِٓ اٌّلاؽَخ أْ. [2]ٚلا ٔغذ ٚلا٠خ ٚاؽذح رؾًّ أعّب ٠ؾًّ وبًِ رشاة اٌٛلا٠خ (…لجٍٟ

؟ اطى نّ، لا ٔجٕد نّ أطلا

 تُاء انذٔنح ٔذغٛٛة انجٓح – 2 

 انجٓح كايرذاد نهظهطح انًزكشٚح- أ

         وبْ ٌٍؾشوخ اٌزؾش٠ش٠خ فٟ اٌجذا٠خ ٌٚجٕبء اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ثْذ الاعزملاي دٚسا أعبع١ب فٟ اٌمنبء ًّ وً ِب ٘ٛ 

عٍيخ خبسعخ ّٓ اٌذٌٚخ أٚ ِٓ ؽأٔٙب أْ رمزغُ اٌغٍيخ ِْٙب، ثّب فٟ رٌه الأعشح ٚاٌْبئٍخ ٚاٌْشػ ٚاٌمج١ٍخ 

ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك رُ اٌمنبء ٍّٝ اٌغٍيخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌّب رّضٍٗ ِٓ خيش ٍّٝ اٌذٌٚخ إٌبؽئخ ثقفخ رذس٠غ١خ . ٚاٌغٙخ

. فزُ رغ١١ش اٌزمغ١ُ اٌزشاثٟ ٌٍميش ثؾىً ٠ميِ غبٌجب ِِ اٌزمغ١ُ اٌمجٍٟ ٚالاعزّْبسٞ ٍّٝ اٌغٛاء. [3]ِّٕٚٙغخ

وّب رُ ؽزف اعُ اٌغٙبد ٚعًْ اٌٛلا٠خ ثّضبثخ اٌّمبىْخ اٌزبثْخ ٌّشوض٘ب ثّب أْ اٌٛاٌٟ ٘ٛ ِّضً سئ١ظ اٌذٌٚخ فٟ 

٘زا اٌزّؾٟ ٠فزؼ اٌجبة ئٌٝ ؽزف ٚفغخ اٌجْذ الإل١ٍّٟ ٚاٌغٙٛٞ ٌلأزّبء ٠ّٚىٓ ثبٌزبٌٟ ِٓ رغ١١ش ؽذٚد . ٚلا٠زٗ

. اٌٛؽذاد الإداس٠خ ٠ٚشعخ اٌجْذ الإداسٞ ٌلإٔزّبء ٚا٠ٌٛٙخ

          فبٌٛاٌٟ ٘ٛ لجً وً ؽٟء ِّضً اٌغٍيخ اٌّشوض٠خ فٟ اٌٛلا٠خ ٚوزٌه ِٓ خلاٌٗ اٌّْزّذ ٚأخ١شا اٌّْذح اٌزٞ 

أِب .  ٚاٌزٞ وبْ ٠مِ اخز١بسٖ ِٓ ث١ٓ صلاصخ أ١ّبْ  ٠زُ الزشاؽُٙ ِٓ ىشف أ٘بٌٟ اٌّؾ١خخ1969ّٛك اٌؾ١خ عٕخ 

 1989فٟ عٕخ .  ف١شأعٗ اٌٛاٌٟ ٠ٚنُ أعبعب ِّضٍٟ اٌّقبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ1963ِغٍظ اٌٛلا٠خ اٌزٞ أٔؾأ عٕخ 
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أٔؾأد اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌىٕٙب ثم١ذ فٟ اٌٛالِ رّضً اٌغٍيخ اٌّشوض٠خ ٚاٌؾضة اٌؾبوُ ِٚٓ ٌف ٌفٗ ِٓ 

فبٌغٙخ . خلاي سؤعبء اٌجٍذ٠بد ٚٔٛاة اٌٛلا٠خ فٟ اٌجشٌّبْ ٚوٍٕب ْٔشف ِذٞ ِقذال١خ ٘زٖ الأزخبثبد اٌجٍذ٠خ ٚاٌجشٌّب١ٔخ

ئرْ وغٍيخ ٟ٘ اِزذاد ٌٍغٍيخ اٌّشوض٠خ ٚلا رّضً فٟ ؽٟء عىبْ اٌغٙخ ّٕٚذِب رفزمذ اٌزّض١ٍ١خ رْٕذَ اٌز١ّٕخ 

. ثفمذاْ سوٓ أعبعٟ ٠زّضً فٟ اٌغٍيخ اٌزشاث١خ

 انرؼذٚم انًُمٕص نهرفأخ– ب  

         فٟ اٌجذا٠خ وبٔذ اٌذٌٚخ ٚاٌؾضة اٌؾبوُ ٠فزمذاْ رّبِب ٌخيخ ر٠ّٕٛخ ٚامؾخ اٌّْبٌُ ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن ئلا الارؾبد 

ٚوبْ آٔزان ِٓ أثشص . 1956اٌْبَ اٌزٛٔغٟ ٌٍؾغً آٔزان اٌزٞ ٚمِ ثشٔبِغب ِزىبِلا أّذٖ ثّٕبعجخ ِإرّشٖ عٕخ 

اٌؾّبي اٌزٞ ٠نُ الأسامٟ اٌخقجخ ثؾىُ اٌّٛاسد : انرفأخ تٍٛ انشًال ٔانجُٕباٌّْبٌُ ٚاٌزٟ سوض ١ٍّٗ اٌزمش٠ش 

فٟ ؽ١ٓ  (خذِبد– فٕبّخ )اٌيج١ْخ ٚاٌضساّخ اٌْقش٠خ الاعزّْبس٠خ ٚوبٔذ اٌْبفّخ آٔزان رّضً أُ٘ ِشوض الزقبدٞ 

وبْ اٌغٕٛة ٠شصػ رؾذ إٌَبَ اٌْغىشٞ ٚوبْ اٌٛعو ١ِذاْ اٌشّٟ ٚاٌجذٚ ٚرشث١خ اٌّبؽ١خ اٌّّزذح ثبعزضٕبء اٌغبؽً 

. ِٕٚيمخ ففبلظ أٚ ثْل اٌن١ْبد اٌّؾذٚدح

 نرخطٛط         ِٚب رغذس الإؽبسح ئ١ٌٗ، ٘ٛ الأصِخ اٌزٟ ٚلْذ ِِ ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕبد ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ اّزّبد ا

ٚرُ . ٚاٌخيٛه اٌىجشٜ ٌجشٔبِظ الارؾبد ِٓ خلاي أ١ِٕخ اٌْبَ اٌغبثك أؽّذ ثٓ فبٌؼ اٌزٞ ١ّٓ وبرت دٌٚخ ٌٍزخي١و

 ِٓ ؽأٔٙب أْ رنّٓ اٌزىبًِ ألطاب ذًُٕٚح جٕٓٚح اٌزٟ رٕـ ٍّٝ ثْش 1971-1962ٚمِ اٌخيخ اٌْؾش٠خ 

ٚاٌز١ّٕخ ِٓ خلاي ر١ُّْ اٌز١ٍُْ ٚٔؾش اٌّذاسط ٚئٔؾبء ِشاوض فٕب١ّخ ِإٍ٘خ أْ رٍْت دٚس الأليبة ِضً ِقِٕ 

اٌغىش ثجبعخ، ِقِٕ ٚسق اٌؾٍفبء ثبٌمقش٠ٓ ٚاٌقٕبّبد اٌّىب١ٔى١خ ثبٌغبؽً ِٚٛاد اٌجٕبء ثغّبي ٚاٌؾبِخ ٚإٌغ١ظ 

ٌىً ِٓ ثٕضسد ِٕٚضي  (reconversion)وّب أْ أصِخ ثٕضسد ِْٚشوخ اٌغلاء فشمزب ئّبدح اٌز١ٍٛف … ثمقش ٘لاي ٚاٌؾبعت

فٟ ؽ١ٓ فشك اٌغلاء رأ١ُِ الأسامٟ اٌفلاؽ١خ ٚثْل  (…رىش٠ش إٌفو– اٌقٕبّبد اٌّْذ١ٔخ – فٕبّخ اٌفٛلار )ثٛسل١جخ 

ٚاٌفٛعفبه ثقفبلظ وقٕبّبد ر٠ْٛن١خ  (…Sicoac, Al Anabib, Stec)اٌقٕبّبد الأعبع١خ ثزٛٔظ اٌْبفّخ 

ٌىٓ اٌغبٔت اٌّإعغبرٟ وبْ ِّٙلا فٟ رٍه اٌفزشح ٚؽزٝ الأليبة اٌزٟ ثْضذ رزٕضي فٟ ئىبس ٚىٕٟ . ٌٍٛاسداد

أعبعب ٌٚٛ أْ اًٌّْ ٍّٝ اٌؾذ ِٓ اٌزفبٚد اٌغٙٛٞ وبْ ِٛعٛدا ِٓ خلاي ٘زٖ الأليبة ٚثْش د٠ٛاْ رٛٔظ 

ٚاعبعب ِٓ خلاي ٔؾش اٌزغ١ٙضاد اٌز١ّ١ٍْخ ٚاٌقؾ١خ رىبد رىْٛ  (…اٌغٛاعٟ– ِغشدح )اٌٛعيٝ ٚدٚا٠ٚٓ الأؽ١بء 

. آ١ٌخ ٍّٝ ِغزٜٛ ِشاوض اٌٛلا٠بد ٚاٌّْزّذ٠بد

         ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رُ اٌٍغٛء ئٌٝ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ فٟ أٚاخش اٌغز١ٕبد ٌٍم١بَ ث١ٍّْخ اٌزق١ِٕ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

اٌؾّبِبد، – عشثخ )ر٠ّٛلاد ٘بِخ ٚئٌٝ اٌٍّْخ الأعٕج١خ ٚٚلْذ دساعخ ٚثشِغخ ّذح ِٕبىك ع١بؽ١خ وبٔذ عبؽ١ٍخ 

. ٚلارضاي (…إٌّغز١ش



 أدد ثقفخ ع١ٍخ ئٌٝ رذ١ُّ [4]         ٘زٖ ا١ٌٍّْخ اٌزٟ رضإِذ ِِ ر١ُّْ اٌزْبمذ فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ٌٍغز١ٕبد

إٌّبىك اٌغبؽ١ٍخ ثؾىً عًْ اٌٙغشح رٕقت ٍّٝ اٌْبفّخ ثبٌخقٛؿ ٚاٌغٛاؽً ثذسعخ صب١ٔخ ِّب اعزذّٝ اٌٍغٛء 

. ئٌٝ ئعجبس إٌبصؽ١ٓ ٍّٝ اٌشعُٛ ئٌٝ ِٛاىُٕٙ الأف١ٍخ

 الاَفراح ٔانرفأخ انجذٚذ– ج  

 ٚرذ١ُّ اٌغ١بؽخ ثذسعخ 1972         ِِ اٌفزشح ا١ٌٍجشا١ٌخ رذُّ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ خلاي اٌقٕبّبد اٌزقذ٠ش٠خ ٌمبْٔٛ 

وج١شح ٚريٛس اٌضساّبد اٌغم٠ٛخ ٚخٍك أؽٛاك لإٔزبط اٌؾ١ٍت ٚاٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ٚاٌج١نبء ٚاٌج١ٛد اٌّى١فخ ثبلإمبفخ ئٌٝ 

ئٔؾبء اٌّشوت اٌى١ّ١بٚٞ ثمبثظ صُ إٌّبىك اٌؾشح ٌىً ِٓ عشع١ظ ٚثٕضسد ٚاٌّؾيبد اٌغ١بؽ١خ ٌىً ِٓ اٌمٕيبٚٞ 

ٚىجشلخ ِٚب ريٍجٗ رٌه ِٓ رغ١ٙضاد وجشٜ ِٓ ِيبساد، ِٛأٟ، ىشلبد عش٠ْخ، عٍت ا١ٌّبٖ ٌٍؾشة ٌٍٚشٞ، رذّّذ 

أخ١شا ثبلأليبة اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚخٍك اٌغبِْبد ِّب دُّ أوضش فأوضش إٌّبىك اٌغبؽ١ٍخ ِّب عًْ اٌجلاد اٌزٛٔغ١خ رٕؾيش 

ِٕبىك د٠ٕب١ِخ ٚعبرثخ ِإٍ٘خ ٌلأذِبط فٟ اٌٌّْٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٚؽت ئّذاد٘ب ٌزٌه ِٕٚبىك داخ١ٍخ : ئٌٝ ئص١ٕٓ 

ِّٙؾخ لذس٘ب أْ ر١ْؼ ثبٌٙجبد اٌزٟ رّٕؾٙب ٌٙب اٌذٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ٚسد ثٛمٛػ فٟ اٌّضبي اٌّذ٠شٞ ٌٍز١ٙئخ اٌزشاث١خ 

. 1997اٌٛى١ٕخ عٕخ 

 ثبٌّبئخ ِٓ الإٔزبط ٚاٌزؾغ١ً اٌقٕبّٟ 95 ثبٌّبئخ ِٓ الإٔزبط اٌفلاؽٟ، 60         فبٌّٕبىك اٌغبؽ١ٍخ رّضً ِب ٠مبسة 

فؾزٝ ٍّٝ ِغزٜٛ ,  ثبٌّبئخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚٔغجخ وج١شح ِٓ  اٌضشٚاد ِٚٓ اٌّذاخ75ً١ٚاٌغ١بؽٟ ِٚب ٠ٕب٘ض 

.  ثبٌّبئخ82اٌجشاِظ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍز١ّٕخ ٔلاؽٌ أْ إٌّبىك اٌغبؽ١ٍخ رّضً 

 يٍ الاخرلال إنٗ الاَحظار انًجانٙ– د 

ٌمذ ِشد اٌجلاد اٌزٛٔغ١خ ِٕز اعزملاٌٙب ِٓ اخزلاي رٛاصْ ث١ٓ اٌؾّبي ٚاٌغٕٛة فٟ اٌخّغ١ٕبد ٚاٌغز١ٕبد ٔز١غخ 

اٌّْي١بد اٌيج١ْ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ثّب فٟ رٌه الاعزّْبس أعبعب ئٌٝ اخزلاي ث١ٓ اٌغٛاؽً ٚاٌذٚاخً خلاي اٌغج١ْٕبد 

ِٕٚز اٌزغ١ْٕبد ٔلاؽٌ ١ٍّّخ . ٚاٌضّب١ٕٔبد ٔز١غخ الأفزبػ ٚالأذساط فٟ اٌٌّْٛخ ِّب أغش ّٕٗ عٛؽٍخ اٌّغبي

أؾغبس اٌّغبي الالزقبدٞ إٌؾ١و ٚاٌذ٠ٕبِىٟ فٟ ِضٍش ؽٛي اٌْبفّخ ٠ٚنُ اٌؾّبي اٌؾشلٟ ٚاٌٛعو اٌؾشلٟ 

وّب أْ اٌّؾبس٠ِ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزّضً فٟ ١ِٕبء ِٚيبس إٌف١نخ ٚاٌّؾيبد اٌغ١بؽ١خ . ؽٛي عٛعخ ٚأؽٛاك اٌؾغً

ثٙشلٍخ ٚاٌغٍَٛ عبّ٘ذ فٟ اٌٛفً ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌغٙز١ٓ ٌزىْٛ ٚاعٙخ ثؾش٠خ ٔؾ١يخ ِٚغزميجخ ٌٕغجخ ٘بِخ ِٓ 

أِب ثبلٟ .  ثبٌّبئخ ِٓ اٌّإعغبد اٌقٕب١ّخ اٌّقذسح ِٚٛاىٓ اٌؾغ90ًالأٔؾيخ الالزقبد٠خ ؽ١ش رّضً ِب ٠ٕب٘ض 

إٌّبىك فٟٙ رمزقش ٍّٝ اٌفلاؽخ اٌّّزذح ٚاٌزؾغ١ً فٟ اٌميبُ اٌِّْٟٛ أعبعب ٚاٌميبُ اٌّّٙؼ ٚٔغت ثيبٌخ 

. ِشرفْخ ِّب ٠غًْ إٌّيك اٌيبغٟ ٘ٛ ِٕيك اٌجمبء
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:           ٌمذ ىشؽذ ِغأٌخ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ فٟ ِشؽٍز١ٓ ٚرٌه فٟ ئىبس اٌذٌٚخ اٌشا١ّخ ٌىٓ ثزٛعٙبد ِخزٍفخ 

الأٌٚٝ فٟ اٌغز١ٕبد فٟ ئىبس اٌزٛعٗ الاؽزشاوٟ ٚاٌزغشثخ اٌزْبمذ٠خ ثبّزّبد ثشٔبِظ ئرؾبد اٌؾغً، وّب عجك أْ -  

روشٔب رٌه، فٟ ؽىً أليبة ر٠ّٕٛخ ٚثْش د٠ٛاْ رٛٔظ اٌٛعيٝ َٚٔش٠خ اٌقٕبّخ اٌز٠ْٛن١خ ِِ اعزغلاي اٌّٛاسد 

. اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ

٘زٖ اٌزغشثخ ٌُ رّْش ى٠ٛلا ئر رُ ئٔٙبؤ٘ب ثفؾً اٌزٛعٗ الاؽزشاوٟ ٚاٌزغشثخ اٌزْبمذ٠خ ٚاّزٕبق اٌزّؾٟ اٌزؾشسٞ 

. ِِ ثذا٠خ اٌغج١ْٕبد

اٌضب١ٔخ ِِ ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِِ أذلاُ أصِخ لفقخ ٚالأصِخ ِِ ئرؾبد اٌؾغً ٚرٌه ِٓ خلاي رخق١ـ فقً وبًِ فٟ - 

 ٌٍّغأٌخ ٚئٔؾبء إٌّذٚث١خ اٌْبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚصلاصخ دٚا٠ٚٓ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ثىً ِٓ اٌغٕٛة [5]اٌّخيو اٌضبِٓ

ٚلذ ثبدسد إٌّذٚث١خ اٌْبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ثٛمِ خبسىخ أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ ٚئّذاد . ٚاٌٛعو اٌغشثٟ ٚاٌؾّبي اٌغشثٟ

. 1987 ٚوزٌه ٚمِ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ إٌّذِغخ عٕخ [6]ِخييبد اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚرم١١ُ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ

وّب . ٚلذ ٚلْذ ثشِغخ ّذح ِؾبس٠ِ ١٘ى١ٍخ آٔزان عبّ٘ذ اٌذٌٚخ ثٕغجخ ٘بِخ ثبلاّزّبد ٍّٝ الاعزضّبس اٌخبسعٟ

. اٌجشاِظ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍز١ّٕخ: رُ ئدِبط عً اٌجشاِظ راد اٌيبثِ اٌغٙٛٞ ٚرؾًّ وً إٌّبىك فٟ ثشٔبِظ ٚاؽذ 

 1985         فٟ ٘زٖ اٌفزشح رُ ئّذاد اٌّضبي اٌّذ٠شٞ ٌٍز١ٙئخ اٌزشاث١خ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌٛىٕٟ ٚ وزٌه اٌغٙٛٞ عٕخ 

ٍّٝ أعبط اٌزٛاصْ الإل١ٍّٟ ٚرذ١ُّ اٌّشاوض اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌؾجىبد اٌؾنش٠خ ٍّٝ أْ رغزغ١ت وً ِٕيمخ ٌؾبع١بد 

. عىبٔٙب ِٓ ؽ١ش اٌؾغً ٚأْ ٠مِ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌيبلبد اٌغ٠ٛٙخ

 ثْش اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ٚوزٌه اٌّغبٌظ اٌمش٠ٚخ فٟ ِؾبٌٚخ 1989         فٟ ٘زا الإىبس رُ عٕخ 

ٌزؾش٠ه اٌغٙبد فٟ ١ٍّّخ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي رٛع١ِ اٌّٙبَ ٚرؾش٠ه سؤعبء اٌجٍذ٠بد ٚأّنبء اٌٛلا٠خ فٟ ِغٍظ 

. إٌٛاة

          ٌىٓ الأصِخ اٌزٟ أذٌْذ ِِ ِٕقف اٌضّب١ٕٔبد أدد ئٌٝ اّزّبد ثشٔبِظ اٌزْذ٠ً ا١ٌٙىٍٟ ٚعًْ اٌذٌٚخ رزخٍٝ 

 ٚئّذاد 1996ّٓ اٌّغأٌخ الالزقبد٠خ ٚرذخً اٌخقخقخ ِٓ ثبثٙب اٌْش٠ل ِِ ّمذ اٌؾشاوخ ِِ الارؾبد الأٚسٚثٟ عٕخ 

فٟ ٘زا الإىبس رُ اٌزخٍٟ رّبِب ّٓ عً اٌّؾبس٠ِ . (2008-1996) عٕخ 12الالزقبد اٌزٛٔغٟ ٌزٌه ٍّٝ ِذح 

ثزٛاصٞ ِِ ٘زا اٌزٛعٗ، رُ ئّذاد اٌّضبي اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ . ا١ٌّٙىٍخ ٚاٌزٟ رّذ ثشِغزٙب خلاي اٌّخيو اٌضبِٓ

:  ٚاّزّبد الأذِبط الالزقبد اٌزٛٔغٟ فٟ اٌٌّْٛخ ِّب ؽزُ رمغ١ُ اٌجلاد ئٌٝ ٔقف1998ٓ١-1996اٌزشاث١خ عٕخ 

رٛٔظ اٌغبؽ١ٍخ أ٠ٓ رزغٍٝ اٌذ٠ٕب١ِخ الالزقبد٠خ ٟٚ٘ اٌٛؽ١ذح اٌمبدسح ٍّٝ الأذساط فٟ إٌَبَ اٌْبٌّٟ ِِ 

ِِ اٌٛاعٙخ )ٚاٌزٕبفغ١خ  (…رْض٠ض اٌّذْ اٌىج١شح ٌزىْٛ ّٛافُ ئل١ّ١ٍخ ونفبلظ، عٛعخ، لبثظ)اٌؾٛمشح 
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أِب رٛٔظ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ لا رٍّه اٌّٛاسد ٚلا اٌىفبءاد (. أذِبط ٚعبئً إٌمً)ٚإٌّبىك اٌٍٛعغز١خ  (اٌّزٛعي١خ

ِٚٓ . فمذس٘ب الإّبٔخ ّٓ ىش٠ك ِغبّذح اٌذٌٚخ ٌٍغىبْ ٍّٝ رؾغ١ٓ أٚمبُّٙ اٌؾ١بر١خ ّجش آ١ٌخ ئّبدح اٌزٛص٠ِ

. ؽغٓ اٌؾٌ أٔٗ ٌُ رمِ اٌّٛافمخ ٍّٝ اٌّضبي ثقفخ سع١ّخ ٌىٓ ٚلِ فٟ اٌٛالِ اّزّبد أُ٘ اخز١بسارٗ

اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزٛاصٔخ ٚالأفزبػ اٌىٍٟ ٚالأذساط فٟ : ففٟ ٍشف ّؾش٠خ ٚاؽذح رُ الأزمبي ِٓ اٌؾٟء ٚٔم١نٗ 

اٌٌّْٛخ 

اعزّب١ّخ ٚع١بع١خ ٚرلاؽذ ٚرُ اٌزخٍٟ ّٕٙب ِٓ عشاء أصِخ َرٛجح أسيح          فٟ اٌؾبٌز١ٓ، أيٍمذ ا١ٌٍّْخ 

 أعبعب ١ٌٚغذ ِجذئ١خ ٚاْ اٌجْذ َٔفؼٛح فٟ اٌضِٓ الاخرٛاراخ كاَد ظزفٛح ٔيحذٔدجأخشٜ ِّب ٠ذي ٍّٝ أْ 

فٟ اٌؾبٌز١ٓ ٌُ . اٌزمٕٟ وبْ اٌغبئذ فٟ رقٛس اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ئْ ٌُ ٠ىٓ اٌيبثِ الاعزّبّٟ ٚاٌغ١بعٟ

رؾًّ اٌزغشثخ اٌغبٔت اٌّإعغبرٟ ٚلا اٌز٠ٍّٟٛ ٟٚ٘ أُ٘ اٌّمِٛبد رنّٓ اٌذ٠ِّٛخ ٚالاعزملا١ٌخ ١ٌٍٍّْخ 

ٚؽزٝ اٌّغبٌظ اٌز٠ّٕٛخ وبٔذ ثّضبثخ رس اٌشِبد ٍّٝ ا١ٌْْٛ ٚرأى١ش اٌغٙبد ِٓ ىشف اٌغٍيخ ثذّٜٛ أْ . اٌز٠ّٕٛخ

. [7]اٌذ٠ّمشاى١خ لا رىْٛ ئلا ثقفخ رذس٠غ١خ ٚأْ ِب أٔغض ٘ٛ ثبٌؾٟء اٌىض١ش

 انطاتغ انمطاػٙ ٔػذو الادياج 

 ِٓ خلاي رغضئخ اٌّغأٌخ ِْٚبٌغزٙب ثقفخ ليب١ّخ ٚث١ْذح وً اٌجْذ ّٓ انطاتغ انمطاػٙ كاٌ طائذاوّب أْ 

فبٌيبثِ اٌفلاؽٟ وبْ ىبغ١ب ِٓ خلاي دٚا٠ٚٓ ٚؽشوبد الإؽ١بء أٚلا ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ . الأذِبط

ٔغذ رٌه ِٓ خلاي رخف١ف اٌزشوض . إٌّذِغخ، دٚا٠ٚٓ إٌّبىك اٌغم٠ٛخ ٚالإؽ١بء اٌفلاؽٟ فٟ اٌغج١ْٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد

اٌقٕب١ّخ ِٕز ِٕزقف اٌغج١ْٕبد  (décentralisation)ٚاٌلاِشوض٠خ  (déconcentration)أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌلاِؾٛس٠خ 

 (الإداسح اٌغ٠ٛٙخ) ٚري٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌقؾشا٠ٚخ ٚاٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ 1987 1981ٚلبْٔٛ  – 1977لبْٔٛ )

ٚإٌقٛؿ  (1993)ِٚٓ خلاي ئّذاد ِغٍخ الاعزضّبساد  (اٌى١ٍبد ٚاٌّْب٘ذ صُ اٌغبِْبد ٚاٌذٚا٠ٚٓ اٌغب١ِْخ)ٚاٌغب١ِْخ 

. اٌزشر١ج١خ اٌّشرجيخ ثٙب اٌزٟ ١ِضد ث١ٓ إٌّبىك ِٚىٕذ ِٓ رؾغ١ِ الاعزضّبس فٟ إٌّبىك راد الأ٠ٌٛٚخ

 ٍّٝ ِخزٍف ٘زٖ اٌجشاِظ سغُ اٌزيٛس إٌّغض فٟ ٘زا الارغبٖ ػذو الاَذياج كاٌ انظًح انطاغٛح          وّب أْ 

٠ٚجذٚ رٌه ٚامؾب فٟ ثشاِظ اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ اٌّّزبصح اٌزٟ وبْ ٠زشأعٙب اٌشئ١ظ اٌغبثك ثقفخ . ِٕز اٌغج١ْٕبد

ٚالأصِبد وّب ٘ٛ اٌؾأْ ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌمقش٠ٓ أٚ  (الأزخبثبد)دٚس٠خ ٌّخزٍف اٌٛلا٠بد ِغزغلا فٟ رٌه إٌّبعجبد 

ؽ١ش وبٔذ ثّضبثخ ِغّّٛخ ِٓ اٌّؾبس٠ِ اٌّزّٕٛخ رزغُ . 2008لفقخ ِضلا ئصش أؽذاس اٌؾٛك إٌّغّٟ عٕخ 

ثبٌزؾزذ اٌّغبٌٟ ٌزؾًّ وً أٔؾبء اٌٛلا٠خ ّٚذَ اٌزشاثو الالزقبدٞ ٚاٌزمٕٟ رزذسط ِٓ س٠بك الأىفبي  ئٌٝ اٌؾذ٠مخ 

 ٚفٛلا ئٌٝ اٌّقِٕ أٚ اٌّْٙذ اٌْبٌٟ ع١ْب ٚساء رٍج١خ ِخزٍف الأىشاف ٚاٌّْزّذ٠بد ؟
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 انرًُٛح انًحهٛح – 4

         فٟ ًٍ رشاعِ اٌذٌٚخ اٌشا١ّخ ٚرٕبِٟ اٌٌّْٛخ وبْ ٌضاِب أْ ٠زشاعِ اٌجْذ اٌغٙٛٞ َٔشا ئٌٝ أْ الأ٠ٌٛٚخ أفجؾذ 

فٟ ٘زا . اٌزْذ٠ً ا١ٌٙىٍٟ ٚ ئّبدح اٌزأ١ً٘ ٚاٌخقخقخ ٚرأ١ِٓ أٍّٝ ٔغت إٌّٛ الالزقبدٞ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌٛىٕٟ

– اٌجٕه اٌذٌٟٚ )الإىبس، ثذأ اٌجْذ اٌّؾٍٟ ٠ىزغٟ ِغبلا ٘بِب ٚؽ١ضا ِزٕب١ِب ثذُّ ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ 

فىبٔذ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌغ١ّْبد ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ . ٚاٌّإعغبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ (فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

. ٚرغّْبد اٌز١ّٕخ اٌفلاؽ١خ ٚرؾغ١ِ اٌغ١ّْبد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ خلاي اٌجٕه اٌٛىٕٟ ٌٍزنبِٓ

         فٟ اٌٛالِ رؾىٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ٔفظ إٌمبئـ ٚاٌّْٛلبد ؽ١ش رفزمذ ئٌٝ سو١ضح رّض١ٍ١خ ٌٍغىبْ 

فبٌّْزّذ ٠شأط اٌّغٍظ اٌّؾٍٟ ٌٍز١ّٕخ اٌزٞ ٠َُ سؤعبء اٌجٍذ٠بد ٚاٌّْذ ِّٚضٍٟ . ا١١ٌّْٕٓ ٚاٌزأى١ش اٌؾضثٟ

اٌّقبٌؼ اٌّؾ١ٍخ؟ 

         و١ف ٔزؾذس ّٓ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ لا ٠ّضً ف١ٗ اٌّغزؾبس اٌجٍذٞ اٌغىبْ ثقفخ ف١ٍْخ ٚد٠ّمشاى١خ ٠غزّذ ُِٕٙ 

ؽش١ّزٗ ٠ّٚضٍُٙ ٌذٜ اٌغٍو اٌّشوض٠خ؟ و١ف ٔزؾذس ّٓ ر١ّٕخ لا رزؾىُ ف١ٗ اٌجٍذ٠خ فٟ ر١ٙئخ رشاثٙب؟ 

 انحظٛهح – 5

:          ٠ّىٓ ٌؾٛفٍخ اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ فٟ ١ِذاْ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ ثْل إٌمبه الأعبع١خ

ريٛس ِخزٍف اٌغٙبد ِٕز الاعزملاي ٍّٝ ِخزٍف الأفْذح ٚثٕغت ٘بِخ أؽ١بٔب لا ٠ّىٓ أْ ٕٔىش٘ب ِضً – أ          

اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ ٚاٌزّذسط ٚاٌقؾخ ٚاٌغىٓ ٚاٌيشلبد ٚاٌذخً ٚ٘زا ىج١ْٟ عذا خلاي فزشح رغبٚصد ا١ٌَٛ ٔقف 

فجبعزضٕبء . ٌىٕٕب ٔلاؽٌ ِفبسلخ أخشٜ لا رمً أ١ّ٘خ رزّضً فٟ أْ اٌزفبٚد اٌغٙٛٞ ثمٟ ٍّٝ ؽبٌخ أٚ ٠ىبد. اٌمشْ

فبٌّٕبىك اٌزٟ وبٔذ ِؾنٛمخ فٟ  .َجذ َفض انرزاذة انجٕٓ٘ثْل اٌؾبلاد اٌّْشٚفخ ٚاٌّؾذٚدح فٟ اٌٛالِ 

اٌجذا٠خ ٟ٘ اٌزٟ أزفْذ أوضش ِٓ غ١ش٘ب ِٓ دٌٚخ الاعزملاي ٚثبٌزبٌٟ ؽبفَذ ٍّٝ ٔفظ اٌّْبٍِخ ٚٔفظ اٌشرجخ 

ِْٕٚٝ رٌه أٔٗ سغُ اٌّغٙٛداد اٌزٟ ثزٌذ فاْ اٌزشو١جخ . ٚأؽ١بٔب أزمٍذ ِٓ ِٕبىك ِزأصِخ ِٕفشح ئٌٝ ِٕبىك عبرثخ

. أٚ اٌج١ٕخ اٌّغب١ٌخ لا رضاي ٍّٝ ؽبٌٙب، غ١ش ِزٛاصٔخ ٚصادد ئٔخشاِب

 لإٔبسح اًٌّْ اٌّغزمجٍٟ ٌٚزْذ٠ً اٌىفخ ٌىٟ ٔغٕت رٛٔظ ٔلفح ذفكٛز ٔذمٛٛىفبلإٔقبف ٠مزنٟ ِٕب ا١ٌَٛ 

الأضلالبد اٌخي١شح ئرا ٚافٍٕب فٟ ٔفظ اٌيش٠ك ٚاوزف١ٕب ثزشل١ْبد رم١ٕخ ٚعضئ١خ وبٔذ اًٌّْ فٟ وً أصِخ ِٕز 

. اٌغز١ٕبد

 مْف ٔزبئظ ع١بعبد اٌزخف١ف ِٓ اٌزشوض ٚاٌلاِشوض٠خ سغُ وً اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٚمْذ ِٕز اٌغج١ْٕبد –         ب 

ٚإٌّبىك اٌقٕب١ّخ اٌزٟ ( …ِيبساد) ٚاٌّغٙٛداد اٌزٟ ثزٌذ ِٓ ؽ١ش اٌزغ١ٙضاد (1993، 1987، 1981، 1977)



أٚ ؽزٝ ٍّٝ اٌٛاعٙخ  (…اٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ، ِيبس رٛصس، ِيبس لفقخ)ثم١ذ فبسغخ أٚ رىبد ٚاٌغ١بؽ١خ اٌذاخ١ٍخ 

. (ِٕيمخ ىجشلخ ١ّٓ دساُ٘)اٌغبؽ١ٍخ اٌؾّب١ٌخ 

ِٓ إٌّبىك الأخشٜ ِٓ انشزٚط انٕطٛط ْٕ انذ٘ اطرفاد أكثز          فجبٌٕغجخ ٌٍقٕبّخ ِضلا ٔغذ أْ 

فبٌّٕبىك اٌيشف١خ ٚ اٌؾذٚد٠خ خبفخ ٌُ رغزميت ئلا ٔغجخ ِؾذٚدح عذا رىبد لا رزوش  ؽزٝ . الاِز١بصاد إٌّّٛؽخ

ٍّٝ ِغزٜٛ اٌقٕبّبد اٌْبد٠خ وبٌٕغ١ظ سغُ ريٛس ٚعٛد إٌّبىك اٌقٕب١ّخ ٚريٛس الارقبلاد ٚفه الأؾجبط، فّب 

. ثبٌه ثبٌقٕبّبد اٌّزيٛسح

 ثبٌّبئخ ِٓ 60 ثبٌّبئخ ِٓ اٌقٕبّخ ٚاٌغ١بؽخ 95ٚ: انشزٚط انظاحهٙ ًٚثم َظثح ْايح يٍ الإَراج          – 

 ثبٌّبئخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ؟ اٌْبفّخ رّضً ِب ٠مبسة إٌقف؟ 75اٌفلاؽخ ٚ

تٍٛ   جُٕب خلال انخًظُٛاخ إنٗ اخرلال جذٚذ-  يٍ اخرلال ذٕاسٌ شًالٌمْذ الأزمبي فٟ رٛٔظ         – 

 ٘زا الاخزلاي ٘ٛ ١ٌٚذ الاعزملاي ٚاٌغشٞ ٚساء رؾم١ك أٍّٝ ٔغت إٌّٛ الالزقبدٞ اٌٛىٕٟ .انظٕاحم ٔانذٔاخم

وً اٌّإؽشاد ا١ٌَٛ رْىظ ّذَ اٌزىبفإ ث١ٓ اٌغٛاؽً ٚاٌذٚاخً . ٍّٝ ؽغبة اٌزٛاصٔبد اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌميب١ّخ ٚا١ٌٙى١ٍخ

. سغُ ٚعٛد ِغبلاد ِّٙؾخ ٍّٝ اٌغبؽً ٚوزٌه ِغبلاد د٠ٕب١ِخ ِؾذٚدح ٠بٌّٕبىك اٌذاخ١ٍخ

ٔيا ْٕ .  فبٌزٛاصْ اٌزبَ ٚاٌّيٍك غ١ش ٚالْٟ ٚ غ١ش ِشغٛة ف١ٗ ليْب لأٔٗ ٠ِّٕ اٌزشاوُ الالزقبدٞ ٚثبٌزبٌٟ إٌّٛ

 أٞ اٌمجٛي ثزفبٚد ٔغجٟ ِؾذٚد لا رغبٚص رٌه يطزٔح ٔيطهٕب ْٕ نٛظد انًظأاخ تمذر يا ْٕ الإَظاف

، اٌزٞ رمجً ثٗ اٌّغّّٛخ اٌٛى١ٕخ ٚوزٌه اٌغ٠ٛٙخ فٟ ئىبس الاذٕاسٌ انًمثٕلاٌخو الأؽّش اٌزٞ ٠ّضً  ّٔٛب ِٓ 

. خيخ ر٠ّٕٛخ رمش ثٙب الأغٍج١خ ٚرمجٍٙب ٚ٘ٛ ِب ٠يشػ ِغبٌخ اٌذ٠ّمشاى١خ ّبِخ ٚاٌذ٠ّمشاى١خ اٌّؾ١ٍخ ثبٌخقٛؿ

. فبلإٔقبف ث١ٓ إٌبط ٠ّش ؽزّب ِٓ خلاي الإٔقبف ث١ٓ اٌغٙبد ٚإٌّبىك، فٙٛ لا ٠زغضأ ٚاٌذ٠ّمشاى١خ وزٌه

:  لا ثذ ِٓ الأزجبٖ ئ١ٌٙب[8]ثلاثٛح ػضٕٚح ٌمذ ث١ٕذ اٌذساعبد ا١ٌٍّْخ ٚعٛد اسرجبه ٚص١ك ث١ٓ –          ج 

ث١ٓ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ ثّخزٍف أثْبد٘ب ٚالاعزضّبس ٍّٝ ِغزٜٛ ؽغُ الاعزضّبس ٚخبفخ وضبفزٗ - 1

. (اٌغىبْ/الاعزضّبس)

ث١ٓ الاعزضّبس ِٚخزٍف اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ ِٓ رؾنش ٚر١ٍُْ ِٚغزٜٛ اٌذخً ٚرٛفش اٌّشافك - 2

وّب أْ اٌذساعبد فٟ اٌْبٌُ رج١ٓ ّلالخ ٚى١ذح ث١ٓ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ . اٌخ… إٌّض١ٌخ ٚاٌقؾخ ٚاٌزؾغ١ً ٚاٌفمش

. (…اٌغ١ّْبد، الأؽضاة)ٚاٌّغزٜٛ ا١ٌّْؾٟ ٌٍغىبْ ِٚذٜ ِؾبسوزُٙ فٟ اٌؾ١بح اٌْبِخ 

ث١ٓ الاعزضّبس اٌخبؿ ٚاٌِّْٟٛ ؽ١ش أْ الاعزضّبس اٌخبؿ ٠زجِ دائّب الاعزضّبس اٌِّْٟٛ أٞ اٌذٌٚخ  ٠ٚغزغً - 3

٘زا الاسرجبه ٠غًْ . اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ ٚالاِز١بصاد إٌّّٛؽخ ٠ٚخزبس أٔغت اٌّٛاىٓ اٌزٟ رٛفش ٌٗ اٌشثؼ الأٚفش

http://amorbelhedi.wordpress.com/abhzzz/Communications/Dev%20Reg%20T%C3%A9l%C3%A9%208-4-2011.doc#_ftn8
http://amorbelhedi.wordpress.com/abhzzz/Communications/Dev%20Reg%20T%C3%A9l%C3%A9%208-4-2011.doc#_ftn8


اٌذٌٚخ فٟ فٍت ئؽىب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِّٙب وبٔذ دسعخ رخ١ٍٙب ّٓ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ثقفخ ِجبؽشح 

 .ٚر٠ْٛل اٌذٌٚخ اٌشا١ّخ ثبٌذٌٚخ اٌّٛعٙخ
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ٌمذ رّفقٍذ اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ ؽٛي ّٕقش٠ٓ ٘ب١ِٓ ِٓ ؽ١ش أيلالٙب ٚف١شٚسرٙب ٚرذا١ّبرٙب رّضلا فٟ اسرجبىٙب ثضٕبئ١خ  

: ِغب١ٌخ وبٔذ ِٕيٍمٙب ٚلارضاي رلاصِٙب ٚسثّب عزإصش ؽزّب فٟ رذا١ّبرٙب ٚرجْبرٙب 

أيلالٙب ِٓ إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ اٌفم١شح ٚاٌّّٙؾخ ٚاٌزٟ رز١ّض ثبسرفبُ ٔغجخ اٌجيبٌخ ّبِخ ٌٚذٜ ؽبٍِٟ - 1         

اٌؾٙبئذ ا١ٌٍْب خبفخ ٚاٌز٠ٓ رؾٌٛٛا ثؾىُ أٚمبُّٙ ئٌٝ ِجؾش٠ٓ ِٕبم١ٍٓ فٟ ِٕبىك رؾىٛ ِٓ اٌٙؾبؽخ 

الاعزّب١ّخ ٚاٌز١ّٙؼ الالزقبد٠خ عٍْزُٙ فٟ ِْشوخ دائّخ فٟ عج١ً اٌؾغً ٚاٌىشاِخ ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ ثبة إٌنبي 

٘زا اٌٛمِ عًْ إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ ؽغبعخ أوضش ئٌٝ الأثْبد الاعزّب١ّخ ٚالالزقبد٠خ . الاعزّبّٟ ٚالالزقبدٞ

فبٌز١ّٙؼ وبْ اعزّب١ّب ٚالزقبد٠ب فٟ ٘زٖ إٌّبىك ٚ٘زا ِب . وبٌجيبٌخ ٚاٌفغبد ٚاٌز١ّٙؼ ٚاٌفمش ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌىشاِخ

. ٠فغش ِٕيٍمبد اٌضٛسح ِٚب ٠ىزغ١ٗ اٌجْذ اٌّغبٌٟ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ

إٌّبىك اٌغبؽ١ٍخ اٌزٟ ر١ّضد ِٕز الاعزملاي ثزؾغٓ ٘بَ فٟ الأٚمبُ الاعزّب١ّخ ٚرشوض ٘بَ ٌلأٔؾيخ - 2         

الالزقبد٠خ اٌْقش٠خ ٚاٌّغزميجخ ٚاسرفبُ ٔغت اٌزؾنش ٚريٛس اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ِّب عًْ ٔغت اٌجيبٌخ ِٕخفنخ 

ٔغج١ب ٚعًْ اٌفئبد اٌّزٛعيخ رؾزً ؽ١ضا سغُ رؾ١١ذ٘ب ّٔٛب ِب ٚر١ّٙؾٙب ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ ِّب ٠جٛئٙب 

. فبٌز١ّٙؼ اٌغ١بعٟ وبْ إٌّيٍك ٚاٌْبًِ الأعبعٟ فٟ . ئٌٝ ٌْت دٚس ٘بَ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌّيٍج١خ اٌغ١بع١خ

           ٌمذ أيٍمذ اٌضٛسح ِٓ إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ ّبِخ ٚاٌٛعو اٌغشثٟ أعبعب ٟٚ٘ إٌّيمخ اٌزٟ رؾزً اٌّشارت 

الأخ١شح فٟ وً ؽٟء ئلا اٌخقبفخ ٚاٌفمش ٚاٌجيبٌخ ِٓ ِٕيٍك اعزّبّٟ ٚالزقبدٞ ٌزٕزؾش فٟ سثُٛ اٌجلاد ِٓ خلاي 

اٌؾجىبد الاعزّب١ّخ ٚرزذسط ئٌٝ أْ رقجؼ راد فجغخ ع١بع١خ ثبلأعبط فٟ اٌغٛاؽً ٚاٌّذْ اٌىج١شح رؾًّ َّ٘ٛ 

إٌخت اٌؾنش٠خ ٚىّٛؽٙب اٌّمّّٛخ ئٌٝ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌؾش٠خ  أفنذ ثذٚس٘ب ئٌٝ رغز٠ش الأزفبمخ ٌزقجؼ صٛسح ثأرُ 

. ِْٕٝ اٌىٍّخ 

          ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٔغذ٘ب ؽزٝ فٟ ف١شٚسح اٌضٛسح اٌزٟ رغزسد ٚرجٍٛسد ِيبٌجٙب ِٓ خلاي ِٓ خلاي اّزقبِٟ 

٘زٖ اٌْزقبِبد أيٍمذ ثذٚس٘ب ِٓ . اٌمقجخ ٌٚٛلاّ٘ب ٌّب ٚلْذ اٌمي١ْخ ٌّٚب ؽذس اٌزغزس فٟ اٌّيبٌت ٚاٌز١َُٕ

إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ ٚالأؽ١بء اٌفم١شح ثبٌْبفّخ ثذٚس٘ب ٚاٌزؾمذ ثٙب ثْذ رٌه إٌّبىك الأخشٜ اٌّزٛعيخ أٚ ا١ٌّغٛسح 

ففٟ اٌؾبٌز١ٓ ٔغذ اٌز١ّٙؼ ٠ّضً . ّٔٛب ِب ٚرغبُ٘ ثؾىُ ىج١ْزٙب فٟ رأى١ش٘ب ٚسثّب فٟ الاعزؾٛار ١ٍّٙب لاؽمب

 .إٌّيٍك ٠ٚؾذد ىج١ْخ اٌّيبٌت ٚالأىشاف اٌّزذخٍخ فٟ وً ِشعٍخ

 



 لا نرًٓٛش انثؼذ انرزاتٙ 

          اٌّزّْٓ فٟ اٌؾٛاساد ٚإٌمبؽبد اٌغبس٠خ ؽب١ٌب ٠ذسن أٔٗ ٚلِ ر١ّٙؼ، ِمقٛد أَ لا، اٌغبٔت اٌّغبٌٟ ِٓ 

إٌنبي ٌفبئذح اٌغبٔت اٌغ١بعٟ اٌزٞ  ىغٝ ٚلا ٠ضاي ٠يغٟ ٍّٝ اٌخيبة اٌغبئذ فٟ ٚعبئً الإّلاَ ٚالأؽضاة 

فبٌّٛام١ِ اٌّيشٚؽخ رزّضً فٟ . ٚإٌخت ثّخزٍف أٔٛاّٙب ٚارغب٘برٙب ثّب فٟ رٌه ا١ٌٙئخ ا١ٌٍْب ٚاٌؾىِٛخ اٌّإلزخ

أِب اٌؾٛاس ٍّٝ … الأزمبي اٌذ٠ّمشاىٟ ٚاٌزْذد٠خ ٚاٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌزٕبفف ٚاٌمبْٔٛ الأزخبثٟ

اٌّغأٌخ الالزقبد٠خ ٚاٌزشاث١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌزٟ وبٔذ ِٕيٍك اٌضٛسح فٙٛ لا ٠ضاي ِؾزؾّب عذا ئْ ٌُ ٠ىٓ غبئجب 

فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٠َٕش ئ١ٌّٙب ٚوأّٔٙب ِغأٌخ فشٚق ثغ١يخ ٚعت رم١ٍقٙب أٚ ِٛاىٓ ؽغً ٠زُ . رّبِب

. خٍمٙب أٚ ِغأٌخ اعزّب١ّخ ثؾزخ رزيٍت اٌزذخً اٌَشفٟ ٚاٌّْٛٔخ ِّب ٠غٍّْٙب ريشػ ثؾىً ِغٍٛه رّبِب

 رّضً فٟ اٌز١ٍٛف اٌغ١بعٟ ِٓ عٙخ ِٚٓ خلاي ؽذح اٌّيٍج١خ ا١ٌّٕٙخ اٌّإىشح أٚ حٛف يشدٔج         ٕ٘بن ئرْ 

٘زا اٌٛمِ أدٜ ئٌٝ رذ٘ٛس اٌٛمِ . اٌّٛعٙخ اٌزٟ عبدد اٌجلاد ٚخبفخ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ ِٓ عٙخ أخشٜ

الالزقبدٞ ِٓ خلاي اسرفبُ ٔغت اٌجيبٌخ ٚغٍك اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد فٟ اٌٛلذ اٌزٟ أيٍمذ فٟ اٌضٛسح ثغججٙب 

 فٟ ؽ١ٓ أْ إٌمبؽبد رّؾٛسد أعبعب 2011ؽ١ش أْ ّذد اٌْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ اسرفِ ثْؾشاد ا٢لاف ِٕز عبٔفٟ 

… اٌلائى١خ، ّلالخ اٌغ١بعخ ثبٌذ٠ٓ، اٌزٕبفف: الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ -ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ

ِٓ عٙخ أخشٜ، فاْ لٛافً اٌزنبِٓ ٚالاّزشاف ٌمبفٍخ اٌىشاِخ ٚاٌؾش٠خ ٌُ رىٓ فٟ ٔفظ اٌّغزٜٛ ٚوبٔذ دْٚ 

فبٌؾىِٛخ اٌّإلزخ ٌُ رمُ ئلا ثزذ١ُّ اٌّجبٌغ اٌزٟ وبٔذ ِخققخ ٌٙزٖ اٌغٙبد فٟ ئىبس اٌجشاِظ اٌغ٠ٛٙخ : اٌزٛلْبد 

ٚرغ١١ش ِمب١٠ظ اٌزٛص٠ِ اٌّغبٌٟ فٟ ؽىً ر١١ّض ئ٠غبثٟ ٠غًْ إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ رغزميت  ( ١ٍِْٛ د251)ٌٍز١ّٕخ 

.  ثبٌّبئخ ِٓ ٘زٖ اٌّجبٌغ75

 فبٌؾىِٛخ الأزمب١ٌخ لا ٠ّىٓ ٌٙب أْ رؾذد ِْبٌُ رلاخز١بساد اٌّغزمج١ٍخ ثؾىُ ىج١ْخ ِّٙزٙب ٌىٕٙب فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

ٟ٘ ِيبٌجخ ثبرخبر ئعشاءاد رٙذئخ اعزّب١ّخ ٚع١بع١خ ٚدفِ ٌلإلزقبد اٌٛىٕٟ ٌىٓ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِيبٌت ٘ٛ 

. وزٌه ثذفِ اٌؾٛاس ٌزٕبٚي اٌّٛام١ِ الأعبع١خ اٌزٟ وبٔذ ِٕيٍك اٌضٛسح

 أْذاف ٔيمٕياخ انرًُٛح انجٕٓٚح – 7

.  ٕ٘بن ّذح أ٘ذاف ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٠ّىٓ أْ ٔزوش أّ٘ٙب ٚرزّضً أعبعب فٟ الإٔقبف ٚإٌغبّخ ٚاٌزٛاصْ ٚاٌزنبِٓ

ؽغت اٌّٛاسد اٌزار١خ ٚاٌيبلبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخقٛف١بد ذًكٍٛ انجٓح يٍ أٌ ذمٕو تذاذٓا ػهٗ انًذٖ انثؼٛذ  –أ 

اٌّؾ١ٍخ ٌىٟ لا رجمٟ فٟ ئّبٌخ ربِخ ِٓ ىشف اٌغٙبد الأخشٜ أٚ اٌذٌٚخ ٚفٟ رج١ْخ وبٍِخ رزشلت الإّبٔبد ٚرٌه ّٓ 

ىش٠ك ١ٍّّخ ئّبدح اٌزٛص٠ِ اٌزْذ٠ٍٟ ٍّٝ غشاس اٌزٛص٠ِ الاعزّبّٟ ٚاٌميبّٟ ٌفبئذح اٌفئبد اٌفم١شح أٚ اٌميبّبد 

 ِٚؾ١ٍخ خطط ذًُٕٚح جٕٓٚحاٌٙؾخ أٚ اٌّأصِٚخ ٌٚٛ أٔٙب رؾىً ١ٍّّخ لا ِفش ِٕٙب ٚلا غٕٝ ّٕٙب ٚرٌه ِٓ خلاي 



ٍّٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو ٚاٌج١ْذ رّىٓ اٌغٙبد ٚإٌّبىك ِٓ رشو١ض الزقبد٠بد ِزّٕٛخ، ِزٛاصٔخ، ِزىبٍِخ، لبدسح ٍّٝ أْ 

رمَٛ ثزارٙب ٌٚٛ ثٕغجخ ِؾذٚدح ٚرٌه فٟ ئىبس اخز١بساد ٚى١ٕخ ٚامؾخ رغبُ٘ ف١ٙب وً الأىشاف ٚخبفخ اٌغ٠ٛٙخ 

. ِٕٙب

فبٌْذ٠ذ ِٓ إٌّبىك لا رٛعذ ثٙب ِٓ ِٛاىٓ اٌؾغً ئلا ِب رٛفشٖ ا١ٌٍٛفخ ا١ٌِّْٛخ؟ فأصِخ اٌؾٛك إٌّغّٟ عٕخ 

 ِضلا ٠شعِ إٌق١ت الأٚفش فٟ أذلاّٙب ئٌٝ ٘زٖ اٌّْنٍخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ رشاعِ أُ٘ اٌّؾغ١ٍٓ فٟ اٌؾٛك 2008

 5000 ٍّٝ ِب دْٚ 12000ِٕز الاعزملاي ّٚ٘ب ا١ٌٍٛفخ ا١ٌِّْٛخ ٚؽشوخ اٌفٛعفبه اٌزٟ رشاعِ اٌزؾغ١ً ف١ٙب ِٓ 

. ِٛىٓ ؽغً ِٕز اٌغج١ْٕبد ٔز١غخ رْق١ش الاعزخشاط

 ٌىً اٌّٛاسد ٚاٌيبلبد اٌّٛعٛدح ثّخزٍف اٌغٙبد ٚإٌّبىك ثقفخ ٔبعْخ دْٚ ئعشاف أٚ الاطرغلال الأيثم –ب 

رجز٠ش رجْب ٌّزيٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رْزّذ أعبعب ٍّٝ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ثؾىً ٠غزغ١ت ٌلاعزذاِخ ٌٕزشن 

وّب أْ ِفَٙٛ اٌيبلبد ٚاٌىفبءاد ٠غت ٠زغ١ش، فٙٛ لا ٠ىزفٟ ثبلإىبساد ٚاٌزى٠ٛٓ . ٌلأع١بي اٌمبدِخ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ

اٌْبٌٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فمو ٚئّٔب ٠شلٟ ئٌٝ خٍك أفشاد أٚ ِغّّٛبد فبٍّخ، لبدسح ٍّٝ أخز اٌّجبدسح ٚرغ١١ش اٌٛالِ 

 ثزؾغ١ِ فاػهٍٛ جٍٕٓٚٛ ٔيحهٍٛٛاٌّؾٍٟ ٚاٌغٙٛٞ ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ رغ١١ش ٌٍْم١ٍبد ٚأْزبق ٌٍؾش٠بد ١ٌزُ خٍك 

. ِٓ اٌذٌٚخ

. ٌىً اٌغٙبد ٚإٌّبىك ٚاٌزٟ رقت فٟ ثبة الإٔقبف ث١ٓ الأفشاد، ٚاٌزٟ رؾزّٙب اٌّٛاىٕخانرًُٛح انًُظفح  –ج 

٠ّىٓ أْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي اًٌّْ ٍّٝ اٌؾذ ِٓ اٌزفبٚد اٌغٙٛٞ ٚاٌّؾٍٟ ّجش ِشاؽً ٠زُ مجيٙب رزؾذد ف١ٙب 

. الأ٘ذاف ٚا١ٌ٢بد ٚالاعزشار١غ١بد ٚالأىشاف ا١ٌّْٕخ

فبٌّيٍٛة ا٢ْ ١ٌظ ّىظ ا٠٢خ ٚٚمِ ؽذ ٌٍذ٠ٕب١ِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ ر١ّض ثْل إٌّبىك ٚاٌٛلا٠بد ٚاٌزٟ عبّ٘ذ 

سثّب فٟ ئٔمبر اٌٛمِ اٌْبَ فٟ مً الأصِخ اٌؾب١ٌخ ٚئّٔب اٌْىظ ؽ١ش ٠زٛعت اٌّؾبفَخ ١ٍّٙب لإٔمبر الالزقبد اٌٛىٕٟ 

فٟ ٘زا اٌٛمِ اٌّزشدٞ ٌٍٚؾفبً ٍّٝ ؽذ أدٔٝ ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزضا٠ذح ٚر٠ْٛل ِب ٚلِ ئرلافٗ 

الأٔنٕٚح ِٓ عبٔت آخش ٠غت اًٌّْ ٍّٝ اٌؾذ ِٓ اٌفٛاسق اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚرٌه ثاّيبء . أصٕبء الأؽذاس الأخ١شح

ِِ ٚمِ ثشٔبِظ ى٠ًٛ اٌّذٜ  (ségrégation positive )انرًٛٛش الإٚجاتٙ ِٓ خلاي، ٌّٚب لا، نهًُاطك انًحزٔيح

ِضلا ٚرٌه ٍّٝ وً  ( ثبٌّبئخ ِضلا50ثٕغجخ  ) ذمهٛض انفٕارق تُظثح يحذد خلال كم ػشزٚح ٠زّضً ِضلا فٟ

. اٌذخً ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشافك ٚاٌجيبٌخ ٍّٝ غشاس الأ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْبٌّٟ: اٌّغز٠ٛبد 

 ٠ّضً ّٕقشا أعبع١ب فٟ ٔؾذ ِغبي ٚىٕٟ ِزٛاصْ ٠نّٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ لا رمَٛ ئلا نرٕاسٌ انجٕٓ٘ فب

الاعزميبة )ثج١ٕخ ِغب١ٌخ ٚرشاث١خ ِزٛاصٔخ ٚئِىب١ٔخ اٌزى١ف ٚاٌزألٍُ ِِ اٌَشف الالزقبدٞ ٚاٌغ١بعٟ اٌْبٌّٟ ِٕٗ 

فانرٕاسٌ انجٕٓ٘ ٚظة فٙ اذجاِ (. اٌّزٛعو، اٌّغشة اٌْشثٟ، اٌْبٌُ اٌْشثٟ)ٚاٌغٙٛٞ  (اٌٍّْٟ، أٚسٚثب

 ؽ١ش ٠غٕت اٌجلاد اٌٙضاد ٠ّٚىٓ الالزقبد ِٓ اٌزألٍُ ِِ اٌَشف١خ الالزقبد٠خ اٌْب١ٌّخ ٚاٌغ٠ٛٙخ انًظهحح انٕطُٛح

. ٠ٚزغٕت ؽذح الأصِبد اٌغ٠ٛٙخ



اٌّبمٟ ) ٠ّضً سو١ضح أعبع١خ ٌّفَٙٛ اٌٛىٓ ٠ٚإعظ ٌٍّٛاىٕخ اٌزٟ رٕيٍك ِٓ الأزّبء انرضايٍ انرزاتٙ –ْـ  

فلا ٠غت أْ . ِؾٍٟ ٚعٙٛٞ ٚليشٞ: ٌٙزا الأزّبء صلاصخ أثْبد ٍّٝ الألً . فٟ ارغبٖ اٌّغزمجً اٌّؾزشن (ٚاٌؾبمش

٠يغٝ اٌٛاؽذ ٍّٝ اٌجْذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ ٚئلا ٚعذٔب أٔفغٕب فٟ اٌغ٠ٛٙخ اٌّم١يخ أٚ اٌّشوض٠خ اٌّؾيخ اٌزٟ رٕفٟ ٚعٛد 

اٌغٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ اٌن١مخ اٌزٟ رشرجو ثٛلاءآد ِقٍؾ١خ أٚ ّشل١خ ؟ 

وّب أْ اٌّٛاىٕخ رمزنٟ وزٌه ثْل اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٔغذ ِٓ ث١ٕٙب اٌزنبِٓ وؾك ٚوٛاعت ًّ وً فشد ٚعٙخ 

. ١ٌٚظ ِٓ ثبة اٌؾفمخ ٚآٌّ ٚاٌغخبء اٌزٟ رذخً فٟ ثبة آخش ٠ّظ اٌٛعذاْ ٚالأخلال١بد

 انًمٕياخ

اٌؾغُ إٌّبعت ٚاٌزُٕٛ اٌلاصَ ٚاٌج١ٕخ اٌّغب١ٌخ : ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ّذح ِمِٛبد ٠ّىٓ أْ ٔمزقش ٍّٝ أّ٘ٙب 

. ٚاٌغٍيخ اٌغ٠ٛٙخ اٌّّضٍخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزٕبعت ٚاٌّّٙخ إٌّبىخ ثْٙذح اٌغّبّخ اٌغ٠ٛٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ

 ٚرنُ ّذح ٚلا٠بد ٌىٟ رزّىٓ ِٓ انًظرٕٖ الأٔل نهرُظٛى انرزاتٙ ٔانظٛاطٙ نهمطز اٌغٙخ رّضً –         أ 

أْ رّضً عٛلب الزقبد٠ب ِٕبعجب ٍّٝ الألً ثبٌٕغجخ ٌٍّإعغبد اٌقغشٜ ٚؽزٝ اٌّزٛعيخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زيٍت رٌه 

. ؽغّب ٠فٛق ا١ٌٍّْٛ ٔغّخ

٠ّىٓ ثذٚسٖ ِٓ اعزغلاي ِمزقذاد اٌؾغُ  (اٌغىبْ ٚاٌّإعغبد)٘زا اٌؾغُ ِٚب ٠زجْٗ ِٓ اٌّغبؽخ ٚاٌؾبع١بد 

ٚاٌزغبٚس ٌزذ١ُّ اٌّشاوض اٌؾنش٠خ ٚئٔؾبء ؽجىبد ؽنش٠خ ِزشارجخ ٚرشو١ض ّٛافُ ئل١ّ١ٍخ ٚعٍت اٌخذِبد راد 

. اٌّغزٛٞ الإل١ٍّٟ

لا ثذ ِٓ أْ رىْٛ الأٔؾيخ الالزقبد٠خ رزغُ ثؾذ أدٔٝ ِٓ اٌزُٕٛ ٠نّٓ اٌزىبًِ  : انرُٕع انجٕٓ٘ –ب          

فىً الألب١ٌُ اٌّزخققخ رذخً . فبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ لا رمَٛ ٍّٝ اٌزخقـ. ٚالأذِبط اٌذاخٍٟ ٌّخزٍف ِٕبىك اٌغٙخ

فٟ أصِخ ِّٙب ىبٌذ اٌفزشح ٚٔزوش ٕ٘ب ِضلا اٌؾٛك إٌّغّٟ، اٌغ١بؽخ ِٕز أذلاُ اٌضٛسح، الأؽٛاك إٌّغ١ّخ 

فجمذس ِب ٠ىْٛ اٌزخقـ ئ٠غبث١ب ِٚيٍٛثب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌّؾٍٟ َٔشا … ِٕٚبىك اٌغشاعبد اٌىجشٜ فٟ اٌْبٌُ،

ٌقغش اٌّغبؽخ اٌزشاث١خ ا١ٌّْٕخ ثمذس ِب ٠ىْٛ اٌزُٕٛ ٘ٛ اٌمبّذح ثبٌٕغجخ ٌٍغٙخ ٚالإل١ٍُ رجْب ٌخقٛف١بد وً ِٕيمخ 

ٚثؾضب ّٓ اٌزىبًِ إٌّؾٛد ٌلالزقبد٠بد اٌّؾ١ٍخ فٟ ئىبس خٍك رشاثو ٌّخزٍف ؽجىبد إٌمً ٚالارقبي ٚاًٌّْ ٍّٝ 

. خٍك الزقبد ٠ْزّذ ٍّٝ ِمزقذاد اٌغٛاس ٚاٌزشاثو  َُٚٔ الإٔزبط اٌزشاثٟ ٚؽجىبد الأزبط

رزٛفش اٌغٙخ ٍّٝ ّبفّخ ع٠ٛٙخ رإِٓ اٌزأى١ش اٌزشاثٟ ٚرٛفش اٌخذِبد الال١ّ١ٍخ  : ٔجٕد شثكح حضزٚح –ج          

ٚ٘زٖ ١ٍّّخ . ٘زٖ اٌْبفّخ رؾِ ٍّٝ َٔبَ ؽنشٞ ِزشارت ٠ٛفش ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌؾنش٠خ. ٌّغُّٛ عىبْ اٌغٙخ

رزيٍت ّذح ع١ٕٓ فٟ اٌٛالِ ٌىٓ ثذا٠خ اٌغ١ش ليش ٚلا ثذ ِٓ اٌؾشُٚ فٟ ١ٍّّخ اٌجٕبء ِٕز ا٢ْ ِّٙب وبٔذ اٌفزشح 

. اٌّزيٍجخ ٌزٌه



رمزنٟ اٌز١ّٕخ اٌزشاث١خ ٚعٛد فب١ٍّٓ ِؾ١١ٍٓ ٚوزٌه  رٛفش ؽذ أدٔٝ ِٓ  : انحٛاج انظٛاطٛح نهجٓح– د          

اٌغٍيخ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِّب ٠زيٍت رّى١ٓ اٌغٙخ  ٚإٌّيمخ  ٚاٌجٍذ٠خ ِٓ ِغبٌظ ِّضٍخ ِٕزخجخ رذ٠ش ؽإٚٔٙب 

. ثٕفغٙب ٚرغٙش ٍّٝ رقٛس خيو اٌز١ّٕخ ٚاٌز١ٙئخ ٍّٚٝ رٕف١ز٘ب ِٚشالجزٙب ِٚزبثْزٙب

         فجغبٔت اٌذ٠ّمشاى١خ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌٛىٕٟ اٌزٟ رغّؼ ثبٌزْذد٠خ ٚاٌزذاٚي ٍّٝ اٌؾىُ ٚفغؼ اٌّغبي 

ٌٍؾش٠بد اٌْبِخ ٚأِبَ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ، لا ثذ ِٓ رّى١ٓ اٌغٙبد ِٓ ؽ١بح ع١بع١خ رنّٓ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌّؾ١ٍخ ٍّٝ 

٘زٖ اٌذ٠ّمشاى١خ ٠ّىٓ . ّذح ِغز٠ٛبد ٚرّضً فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ عٍيخ ِنبدح رْذي ٔضّخ اٌزشوض ٚالأفشاد ثبٌغٍيخ

. أْ رىْٛ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ٠خ ٚاٌّْزّذ٠خ ٚاٌٛلا٠خ ٚوزٌه اٌغٙخ اٌزٟ ٠ؾت خٍمٙب

لا رغزم١ُ أٞ ١ٍّّخ ر٠ّٕٛخ دْٚ رٛفش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ِّب ٠غزٛعت  : ذًٕٚم انرًُٛح انرزاتٛح- ْـ          

ئسعبء آ١ٌبد ٚئٔؾبء ِإعغبد ٌٍز٠ًّٛ فٟ ؽىً ثٕٛن ٚؽشوبد ر١ّٕخ ع٠ٛٙخ ٚثْش فٕذٚق ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٌّٚب لا 

اٌّؾ١ٍخ ٌزغٕت اٌزذاخً ث١ّٕٙب ٚرؾ٠ٛش اٌّغٍخ اٌغجب٠خ اٌْبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌغٙخ ٚإٌّبىك اٌفم١شح ِٓ ِٛاسد 

فبٌّٕبىك اٌزٟ رنُ ّذح أٔؾيخ الزقبد٠خ وبٌقٕبّخ . ِب١ٌخ ِٕبعجخ رجْب ٌّجذء اٌزنبِٓ اٌّٛاىٕٟ اٌزٞ روش عبثمب

ٚاٌغ١بؽخ رزّزِ ثّٛاسد ِب١ٌخ عذ ِشرفْخ ِزأر١خ ِٓ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌزٟ رْبٟٔ ف١ٗ إٌّبىك اٌفم١شح ِٓ 

ٔمـ فبؽؼ فٟ اٌّٛاسد رغٍْٙب ّبعضح ؽزٝ ٍّٝ اٌم١بَ ثبٌخذِبد الأعبع١خ وبلإٔبسح ٚاٌؾذائك اٌْبِخ ٚعِّ 

فجبعُ اٌزنبِٓ اٌّٛاىٕٟ ِٓ ٚاعت إٌّبىك اٌضش٠خ أْ رغبّذ إٌّبىك اٌفم١شح ِٚٓ ؽك ٘زٖ . اٌفنلاد إٌّض١ٌخ

. الأخ١شح وزٌه أْ ريبٌت ثبلإّبٔخ ِٓ ِٕيٍك ؽك اٌّٛاىٕخ ١ٌٚظ ِٓ ثبة اٌؾفمخ ٚاٌٙجخ ٚاٌغخبء

         وّب أْ خٍك ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌزشاث١خ ٠زيٍت رذ١ّّٙب ثّٛاسد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍذٚس اٌزٞ عزمَٛ ثٗ ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ 

. ِٓ رخق١ـ عضء ِؾذد ِٓ اٌّٛاسد اٌغجبئ١خ ٌز٠ًّٛ ِخييبد ِٚؾبس٠ِ اٌغّبّبد اٌزشاث١خ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب

ٚسثو اٌؾجىبد اٌغ٠ٛٙخ ثجْنٙب ِّب ٠نّٓ الأذِبط  (désenclavement )فك الاَحثاص انرزاتٙ –ٔ          

ِٚمزقذاد  (économie de proximité)اٌذاخٍٟ ٌٍغٙبد ٚالاسرجبه ثبٌّٕبىك اٌّغبٚسح اّزّبدا ٍّٝ ِمزقذاد اٌغٛاس 

ٚخٍك (système de production local, SPL)ِّب ٠ّىٓ ِٓ ئسعبء أَّٔخ ئٔزبع١خ رشاث١خ   (connectivité)اٌزشاثو 

( … bassins d’emploi)رجْب لأؽٛاك اٌزؾغ١ً (filières)ؽجىبد ئٔزبع١خ 

ريشػ ِغأٌخ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ئؽىب١ٌخ اٌلاِىض٠خ ٚاٌلاِؾٛس٠خ :  إػادج انُظز فٙ انلايزكشٚح ٔانلايحٕرٚح –  س 

فًٙ ٟ٘ وبف١خ ٌزؾف١ض اٌّغزضّش٠ٓ . ٚا١ٌ٢بد اٌّْزّذح فٟ رٌه (…اٌغجبئ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بع١خ)ٚاٌؾٛافض إٌّّٛؽخ 

ٚعٍُْٙ ٠زٛىْٕٛ فٟ إٌّبىك اٌذاخ١ٍخ؟ ًٚ٘ ٟ٘ فٟ ِغزٜٛ ريٍْبد اٌّغزضّش ٚاٌغىبْ ٍّٝ اٌغٛاء؟  ِب ٟ٘ 

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌّغزضّش ٚو١ف ٠غت رغ١١ش اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٙزٖ إٌّبىك ٌذٜ اٌّغزضّش ٚاٌؾجبة ٚاٌّٛاىٓ 

ثقفخ ّبِخ عٛاء وبْ ِٓ أف١ٍٟ اٌغٙخ أٚ ِٓ خبسعٙب؟ ٌمذ آْ الأٚاْ أْ ٔمَٛ ثذساعبد رم١ّ١١خ ِّْمخ ٌغ١بعخ 

اٌلاِشوض٠خ ثْذ أسث١ْٓ عٕخ ٌٍٛلٛف ّٕذ إٌٙبد ٌزفبد٠ٙب ٚالا٠غبث١بد ٌزذ١ّّٙب؟ 



وّب أْ اٌّشوض٠خ اٌّؾيخ عٍْذ اٌّإعغبد اٌزٟ رشوضد فٟ اٌغٙبد ِؾذٚدح عذا رْذ ٍّٝ أفبثِ ا١ٌذ اٌٛاؽذح ٚأْ 

. «ِٛثلارىظ » اٌّقبٌؼ اٌزغبس٠خ ثم١ذ ثبٌْبفّخ ِضً ؽشوخ فٛعفٍو لفقخ أٚ اٌّغِّ اٌى١ّ١بٚٞ أٚ ؽشوخ الأصبس 

. أِب ٍّٝ ِغزٜٛ الإداسح فاْ اٌّشوض٠خ لا رضاي ِؾيخ ٚأْ الإداسح اٌغ٠ٛٙخ لا رٍّه ؽش٠خ اٌمشاس

فٟ اٌزؾش٠ه  (géogouvernance)رزّضً اٌؾٛوّخ اٌزشاث١خ أٚ اٌؾىُ اٌشؽ١ذ اٌزشاثٟ  : انحٕكًح انرزاتٛح– ح 

اٌفٍْٟ ٚالا٠غبثٟ ٌىً الأىشاف ا١ٌّْٕخ ث١ٍّْخ اٌز١ّٕخ اٌزشاث١خ ٚرٛص٠ِ الأدٚاس ث١ٕٙب ٚرّى١ٓ اٌّٛاىٓ ِٓ اٌّؾبسوخ 

فٟ اٌؾ١بح اٌْبِخ اٌزٟ رُٙ  اٌؾٟ ٚاٌّذ٠ٕخ ٚإٌّيمخ ٚاٌٛلا٠خ ٚاٌغٙخ ِٓ خلاي ر١ٍٛف اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ 

ٌلارقبي فٟ ؽىً ِٛالِ ٚثٛاثبد رفب١ٍّخ رُٙ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد  ٌخٍك ِٛاىٓ عذ٠ذ ٠غُٙ فٟ ٔؾذ ِْبٌُ 

. اٌّغبي ٚ ئىبس ا١ٌْؼ اٌزٞ ٠يّؼ ٠ٚزيٍِ ئ١ٌٗ 

          ثٙزٖ اٌى١ف١خ رىْٛ عً الأىشاف ا١ٌّْٕخ ث١ٍّْخ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚوزٌه اٌّؾ١ٍخ ٌٙب اسرجبه رشاثٟ ثبٌّٕيمخ 

ثٙزا اٌزّؾٟ رغزي١ِ اٌغٙخ أْ . رذُّ الأزّبء ٚالاسرجبه اٌٛعذأٟ ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕخ إٌّيمخ ٚرنّٓ الاعزذاِخ

رّضً عٍيخ رشاث١خ ِّضٍخ ٌٍغىبْ ١ٌٚظ ٌٍغٍيخ اٌّشوض٠خ رغبُ٘ فٟ ئسعبء اٌذ٠ّمشاى١خ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾىً فٟ 

ٔفظ اٌٛلذ عٍيخ ِنبدح رغبُ٘ فٟ رْذ٠ً اٌغٍيخ اٌّشوض٠خ ٚرغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ ص٠غٙب ٚإٌضّخ الاعزجذاد٠خ 

. ٌىً عٍيخ

ففٟ الإىبس اٌْبَ ٌلأفزبػ ٚاٌٌّْٛخ، ِٓ اٌقْت عذا أْ ٠مِ  ا٢ْ اٌْذٚي ّٓ ثْل الاخز١بساد اٌزٟ ارجْزٙب اٌجلاد 

فبٌزّؾٟ لا ثذ أْ . اٌزٛٔغ١خ ٌىٕٕب فٟ ٔفظ اٌٛلذ لا ٠ّىٓ أْ ٔٛافً ِْبٍِخ اٌغٙبد ثٕفظ إٌّيك ٚاٌيش٠مخ

فبٌز١ّٕخ ٠غت أْ رٍٛف ٌفبئذح . ٠ْٕىظ رّبِب ِٓ خلاي اٌزشو١ض ٍّٝ الإِىبٔبد ١ٌٚظ ٍّٝ اٌنغٛىبد ٚاٌّْٛلبد

الإٔغبْ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌؾبع١بد ٚاٌزيٍْبد ٚاٌؾمٛق، أٞ اٌّٛاىٕخ ٌىٟ ٔزغٕت الأؾشافبد اٌىبِٕخ فٟ اٌّيبٌجخ 

ثبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ اٌن١مخ رزّضً فٟ الأضلاق ٔؾٛ اٌغ٠ٛٙخ اٌّم١يخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ الأغلاق ٚالأؾجبط ٚاٌزمٛلِ فٟ 

… ا٠ٌٛٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ

ففمذاْ اٌذ٠ّمشاى١خ ٠إدٞ ؽزّب ئٌٝ اٌذوزبرٛس٠خ ٚاٌٍَُ ٚاٌّغأٌخ اٌغ٠ٛٙخ لا رّضً الاعزضٕبء فٟ ٘زا اٌجبة ٚلا رخشط 

فبٌذ٠ّمشاى١خ الإثؾبس٠خ رإعظ ٌٍؾٛوّخ اٌزشاث١خ اٌزٟ رّىٓ اٌّٛاىٓ ِٓ ِزبثْخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ . ّٓ اٌمبّذح

٘زا . ؽإْٚ اٌؾٟ أٚ اٌجٍذ٠خ أٚ اٌغٙخ ٚاٌزأص١ش ٍّٝ اٌمشاساد ثقفخ ِجبؽشح ثٛاعيخ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌلارقبي

اٌزّؾٟ ٠فنٟ ئٌٝ ر١ّٕخ رشاث١خ ٚفبل١خ ٚر١ٙئخ رشاث١خ رزّبؽٝ ِِ ريٍْبد اٌّٛاىٓ ٚرْذي ِٓ ّذَ اٌزىبفإ ٚرإِٓ 

ئٌٝ اٌؾٛوّخ أٚ  (Top-Down)فبٌّيٍٛة ٘ٛ اٌميِ ِِ اٌؾىُ اٌّْٛدٞ ٚاٌّغمو ِٓ أٍّٝ . ث١ٕخ ِغب١ٌخ ِغزذاِخ

. ٚاٌزؾبسوٟ (Bottom-Up)اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ٚإٌبثِ ِٓ اٌمبّذح 

ٚمِ اٌّغأٌخ اٌزشاث١خ فٟ فٍت اٌيشؽبد ٚاٌؾٛاساد ٚاٌجشاِظ اٌغ١بع١خ ٌّخزٍف الاؽضاة ٚاٌّزشؽؾ١ٓ ٌز١ٙئخ  – 1 

أّنبء اٌّغٍظ اٌزأع١غٟ ِٕز ا٢ْ ثّخزٍف اٌزقٛساد ٚالاخز١بساد ٚرٌه ٌخٍك اٌغٙبد ٚرّى١ٕٙب ِٓ ا١ٌ٢بد 

اٌنشٚس٠خ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّإعغبرٟ ٚاٌّبٌٟ ٌزٍْت دٚس اٌغٍيخ اٌّنبدح ٚرّىٓ ِٓ رْذ٠ً إٌضّخ 

. الاعزجذاد٠خ ٌٍغٍيخ اٌّشوض٠خ



الأزمبي ِٓ ع١بعخ اٌز٠ْٛل ٚاٌزْذ٠ً ٚئّبدح اٌزٛص٠ِ اٌزشاثٟ ئٌٝ ع١بعخ اٌز١ّٕخ اٌزشاث١خ اٌزار١خ ٚاٌّزٛاصٔخ  – 2

. ٚاٌّزألٍّخ ِِ ِْي١بد وً ِٕيمخ ٚخقٛف١برٙب

اّبٔخ اٌغٙبد ٍّٝ اٌزقٛس ٚالاعزجبق ٌزؾذ٠ذ اٌّؾبوً ٚئّذاد اٌجشاِظ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفب١ٍّٓ ٚئّبٔزُٙ ٍّٝ  – 3

. الاميلاُ ثذٚسُ٘ فٟ اٌغٙخ ثزمذ٠ُ اٌخجشاد اٌنشٚس٠خ ٌزٌه

رخف١ل : رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٛٙخ ِِ خبسىخ اٌيش٠ك لإٔغبص٘ب ّجش ِشاؽً ٚامؾخ ِٚؾذدح ثبٌٕغجخ ٌٍفٛاسق  – 4

.  ثبٌّبئخ وً خّظ عٕٛاد ِضلا50اٌفٛاسق ثٕغجخ 

. رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالاعشاءاد الاعزْغب١ٌخ – 5

… اٌذٌٚخ، اٌغٙخ، اٌجٍذ٠خ، اٌخٛاؿ: اّزّبد اٌؾىً اٌزْبلذٞ ٚاٌزؾبسوٟ رغُٙ ف١ٗ وً الأىشاف  – 6

ري٠ٛش ؽجىبد اٌزنبِٓ الاعزّبّٟ ٚاٌّغبٌٟ ِٓ خلاي الاسرجبىبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّغب١ٌخ َِِٕٚٛبد الإٔزبط اٌزشاثٟ  – 7

(SPL …)

اٌؾذ ِٓ ِْٛلبد إٌّبىك ٚاٌغٙبد ٚاعزغلاي الإِىبٔبد اٌغ٠ٛٙخ فٟ ئىبس لبْٔٛ رٛع١ٟٙ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌز١ٙئخ  – 8

. اٌزشاث١خ ٠ؾذد الأ٘ذاف 

 2011 ِبسط 08                                                                           رٛٔظ فٟ 

 

 ٚلا٠بد ٌىٓ ٚلِ اٌْذٚي 3ٚلِ اٌزفى١ش فٟ اٌضّب١ٕٔبد فٟ خٍك اٌغٙخ خبفخ ٌٍْبفّخ رٛٔظ ؽ١ش وبٔذ رنُ   - [1]

 .ّٓ اٌفىشح لأعجبة ع١بع١خ

– اٌغش٠ذ : فٟ اٌجذا٠خ وبٔذ ٕ٘بن صلاس ٚلا٠بد رؾًّ أعّبء اٌغٙخ ٌىٓ ٚلِ رغ١١ش الإعُ ثْذ ِذح فقشح عذا  - [2]

اٌٛىٓ اٌمجٍٟ – ٔفضاٚح 

ٔزوش ٕ٘ب ؽشوخ ٘بِخ ٌزغ١١ش أعّبء اٌْذ٠ذ ِٓ إٌّبىك ٚاٌّذْ ٚوزٌه ؽٍّخ اٌٍمت اٌْبئٍٟ اٌزٟ عْذ ئٌٝ  – [3]

اٌميِ ِِ وً ِب ٘ٛ عٍيخ ِٛاص٠خ ٚوً ِب ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠زوش ثٙب ٚرٌه ثاعُ اٌؾذاصخ ٚإٌغبّخ ٚاٌؾفبف١خ 

رُ رأ١ُِ الأسامٟ اٌفلاؽ١خ اٌزٟ وبٔذ ٌذٞ اٌّغزّْش ٚاٌزٟ رّضً أغٕٝ الأسامٟ ٚلذ لِ فٟ اٌجذا٠خ ثْش  – [4]

اٌزْبمذ٠بد اٌّضب١ٌخ ؽٛي ٍّٚٝ ٘زٖ الأسامٟ 

 A Belhedi) ٚلبِذ ثْذح رٛف١بد فٟ ٘زا اٌجبة 1979رُ اعزّبُ اٌٍغٕخ اٌٛصاس٠خ ٌٍز١ٙئخ اٌزشاث١خ لأٚي ِشح عٕخ   - [5]

1972 – L’aménagement du territoire en Tunisie .FSHS, Tunis )

وٕب لذ  ؽبسوٕب فٟ ئّذاد  اٌذساعز١ٓ الأخ١شر١ٓ   - [6]

 ثبٌّبئخ ثبٌٕغجخ ٌٍّْبسمخ اٌزٟ ٔغؾذ 22 ئٌٝ 7 الأزمبي ِٓ 2010رُ ئصش الأزخبثبد اٌجٍذ٠خ الأخ١شح ٌغٕخ   - [7]

. 2010فٟ الأزخبثبد فٟ ؽشوخ لإّيبء فجغخ رّض١ٍ١خ ٌٙزٖ اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ ٚرٌه فٟ ع١ٍ٠ٛخ 
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